
 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƟŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

ZŝŐŚƚ�^ƚƵī͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕����
ƟŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�WƌĞĐŝŶĐƚ�
DĂŶĂŐĞƌΡ͕�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ůĂǁ�������������
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ�ǁŚŝůĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ĂůĐƵůĂƚĞ�WĂǇƌŽůů 
�ŶĨŽƌĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ͘��/ŵƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƉĂǇƌŽůů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘��dŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ��ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŝŌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚĞƚĂŝů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ZŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŶĨŽƌĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƌƵůĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚĞǆƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
dƌĂĐŬ�>ĞĂǀĞ��ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞƐ 
tĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ŝĐŬ͕�sĂĐĂƟŽŶ͕��ŽŵƉ͕�ĂŶĚ���
WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂǇƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵ�ďĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ��ŐĞŶĐǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ͘� 
 
dƌĂĐŬ�dŝŵĞ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ƟŵĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ �Dŝǆ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��hƐĞ�ŽƵƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƟŵĞ�ĐůŽĐŬ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ƉƵŶĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͕�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ͕�Žƌ�ĂƵƚŽ-ƉŽƉƵůĂƚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 



 

&$/&8/$7(�3$<52// 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐŽůǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�
Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�KƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ďŽǆ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�͞ĐůŽƐĞ͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ŝƚ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 

 

�ƚ�ZŝŐŚƚ�^ƚƵī͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�
ďƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ͘�^Ž͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ͕�
ǁĞ�ƚĂŝůŽƌ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ-
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ͘ 

 

��ŵĂũŽƌ�ƟŵĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ƟŵĞͲ
ƐŚĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŬ�ŽĨ�Ă�ďƵƩŽŶ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇƌŽůů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ǀĞŶĚŽƌ�ĐĂŶ������
ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĮůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŝƚŚ�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĚŝŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂǇƌŽůů͘� 

· dŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽ-ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ��ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

· �ƵƚŽ-ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŝŌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕�
&>^��ŽǀĞƌƟŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

· /ŵƉŽƌƚ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

· ,ĂǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ����������������
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 

· /ŶĐůƵĚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŐƌŽƐƐ�
ƉĂǇ͘ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇ�ƚŽ������
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŝŌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�
Žƌ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͘� 

· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

· hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉĂǇƌŽůů�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 



 

75$&.�/($9(�%$/$1&(6 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

>ĞĂǀĞ��ĂŶŬ��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůĞĂǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘���ŐĞŶĐǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐĞůĨ-

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƵƐƚŽŵ�ďĂŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�����
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ƌƵůĞƐ͘��
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌƵůĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ŝĐŬͬsĂĐĂƟŽŶͬWĞƌƐŽŶĂů�ǀƐ͘�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ��WĂŝĚ�dŝŵĞ�Kī�;WdKͿ��ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘ 

· tĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ŝĐŬ͕�sĂĐĂƟŽŶ͕��ŽŵƉ͕�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂǇƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵ�ďĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚ�ĐŽŵƉ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ϭǆ͕�ϭ͘ϱ�
Žƌ�Ϯǆ�ƌĂƚĞƐ͘ 

· ZĞĂů-ƟŵĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƵƌƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�Žƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· �ŶĨŽƌĐĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 

· �ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐƵďŵŝƚ�ůĞĂǀĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

· �ƉƉůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂǆ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ĐĂƉƐ͘ 

· �ůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 



 

6&+('8/( 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ͘ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

sĂƌŝŽƵƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŝŌ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͘�� 

WůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŚŝŌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ͕�ďŝǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝĞǁƐ͘ 

^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞ-ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĮǆĞĚ�ĚĂǇƐ�Žī�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽŶͬŽī�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ��
ŽŶ͕�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽīͿ͕�;ϰ�ĚĂǇƐ�ŽŶ͕�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽīͿ͘��WĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ĂĚ-ŚŽĐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· �ĂƐŝůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�Žƌ�Žī�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ͘ 

· �īĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐŚŝŌ�ƚƌĂĚĞƐ͘ 

· �ĚũƵƐƚ�ƉƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƚǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

· DĂŶĂŐĞ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶĞĚ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ  ͘

· �ŽŶĮŐƵƌĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƌƵůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

· EŽƚĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘ 

· dƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌƐ͘ 



 

352&(66�)2506 

· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵƐ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

· ZŽƵƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 

· �ĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&D>�͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ 

· sŝĞǁ�ĨŽƌŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

· ^ƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ůĞĂǀĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ͘ 

· /ŶƐƚĂŶƚůǇ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

��^/>z�D�E�'��>��s��Z�Yh�^d^��E����>�E��^��z�
�,KK^/E'��y��d>z�t,�d�zKh�E����&ZKD�KhZ�����������
�yd�E^/s��>/^d�K&��h^dKD/���>��&KZD^͘ 

 
tŽƌŬŇŽǁ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ůŽƐƚ�ƐůŝƉƐ͕�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

&ŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝĐŬ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů͘ 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 



 

75$&.�7,0( 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ƟŵĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ WƌĞĐŝŶĐƚ�������
DĂŶĂŐĞƌΡ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

�z ��y��Wd/KE  
�Ǉ��ǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝŶƉƵƚ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ŚŽƵƌƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͿ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

��/>z � &KZD  
/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƟŵĞ�
ƐůŝƉ͘�tŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬ�
ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�Žƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘��ĂŝůǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇ�ĐŽĚĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĐƟŶŐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƉĂǇ͘ 

d /D� ��>K�<  
tŚĞŶ�Ă�ĨƵůů�ĐůŽĐŬ�ŝŶͬŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�tĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Z&/��ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘  

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 



 

�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�dŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 

7+(�%(67 
62/87,21 
,QGXVWU\�/HDGLQJ�7LPH�DQG�$WWHQGDQFH�
7HUPLQDO�ZLWK�:LQGRZV����3URIHVVLRQDO 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��&�/�������
ĐĞƌƟĮĞĚ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĐĂŶŶĞƌ͕�ĚƵĂů�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ��������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ϭϬ͟�ƚŽƵĐŚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ϲϰďŝƚ�YƵĂĚ��ŽƌĞ��Wh�Ăůů�ŚŽƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĞů�����������
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘ 

�Ƶŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�K^�ƚŽ�����
ƉƌŽǀŝĚĞ�/d�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/ŶƐƚĂůů�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐƵŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�tŝŶĚŽǁƐ�ZĞŵŽƚĞ��ĞƐŬƚŽƉ͘ 

· ϭϬ͘ϭ͟��ĂƉĂĐŝƟǀĞ�dŽƵĐŚ��ŝƐƉůĂǇ 

· YƵĂĚ��ŽƌĞ�ϲϰ�ďŝƚ�ϭ͘ϵϮ',���Wh�ǁŝƚŚ�ϰ�'��Z�D  

· &�/��ĞƌƟĮĞĚ�^ŝŶŐůĞ�&ŝŶŐĞƌ��ŝŽŵĞƚƌŝĐ�^ĐĂŶŶĞƌ 

· �ƵĂů-ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Z&/��ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ�������������������������������
;ƌĞĂĚƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐĂƌĚ�ƚǇƉĞƐͿ� 

· tŝ-&ŝ 

· �Ƶŝůƚ-/Ŷ�hŶŝŶƚĞƌƌƵƉƟďůĞ�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�K^ 

· ZĞŵŽƚĞ��ĞƐŬƚŽƉ��ĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�/d 

· tŝŶĚŽǁƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ 

· /ŶĚƵƐƚƌǇ�>ĞĂĚŝŶŐ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ǁŝƚŚ�
ϵϵ͘ϵϴй�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

&�/��ĞƌƟĮĞĚ������������
�ŝŽŵĞƚƌŝĐ�^ĐĂŶŶĞƌ 

ZĞĂĚƐ�EĞĂƌůǇ�Ăůů�
Z&/���ĂƌĚ�dǇƉĞƐ 

&Ƶůů�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 

�ǁĂƌĚ�tŝŶŶŝŶŐ����������������
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ��ůŐŽƌŝƚŚŵ� 

>ĂƌŐĞ�ϭϬ͘ϭ͟�
dŽƵĐŚ��ŝƐƉůĂǇ 


